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Sunuş: 

Kurum kültürü ve kurum kimliği oluşumu, gelişimi ve güçlendirilmesi, öte yandan 

yönetim uygulamalarımızda idari ve mali yönden gelişime ve güçlenmeye yardımcı olması 

amacıyla stratejik planlama okulumuz için önem arz etmektedir. 

Eğitim – öğretim süreci içerisinde, çalışmalarda her zaman bizimle birlikte olan;  

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi üyelerine, idareci ve öğretmenlerimize, memur ve 

hizmetlilerimize, dış paydaşlarımıza ve Okul Aile Birliğimize içten teşekkür eder; 

başarılarının devamını dilerim. 

                                                                                               

                                                       Zekeriya ATAYAN             

                                                                                                                      Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Zekeriya ATAYAN Müdür Özge VİDİN Öğretmen 

Ömer ÖZGÜR Müdür Yrd. Adem SOYLU Öğretmen 

Fatma Gülşah KARADAYI Öğretmen Aydın İlhan AYBEK Öğretmen 

Sevil EROL Rehber Öğrt. Serap GÜLMÜŞ Öğretmen 

Songül ÇAKIR OABB Meryem ŞİŞMAN OABBYRD. 

 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

 

     1800´lerde Beykoz´da çeşme karşısında Hacı Beşir Ağa Mektebi ve çeşme üstünde 

İshakağa İnas Kız Mektebi bulunuyordu. Bu okulların evraklarının bir kısmı okulumuzun 

evrakları arasında bulunmaktadır. Ayrıca arşivde bulunan evraklardan tespit edildiğine göre 

yine Beykoz´da bulunan Hayrül Ahmet Paşa Mektebi, 1923´den itibaren adı değişerek 

Üsküdar 41.Erkek Mektebi olarak eğitim öğretime devam etmiştir. Umumi sicil ve sınıf 

geçme defterlerinden 1925, 1926, 1927 tarihlerinde okulda eğitim öğretime devam edildiği 

anlaşılmaktadır. Diploma defterlerinden alınan bilgilere göre, 1929-1930 eğitim öğretim  

yılında Üsküdar 41. Erkek Mektebi ilk mezunlarını vermiştir. 

       1927 yılında, İstanbul Valiliği İl Özel İdare tarafından kullanımına günümüzde de halen 

devam edilen binanın temelleri atılarak yapımına başlanmıştır. 1932 yılında binanın yapımı 

bitirilerek, Eylül 1932´de Üsküdar 40.Mektebi olarak eğitim-öğretime başlamıştır. Mimarı 

M.Y. harfleri ile geçmektedir. Yine diploma ve sınıf geçme defterlerindeki kayıtlardan alınan 

bilgilere göre 1935-1936 yılında okulun adı tekrar bir değişim geçirmiş ve Beykoz 40. 

Mektebi olmuştur. 

       1948-1949 Eğitim Öğretim yılında okulun adı, tanınmış gazeteci-yazar Ahmet Mithat 
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Efendi´nin o civarda yaşamış olmasından dolayı Ahmet Mithat Efendi İlkokulu olarak 

değişmiştir. Okulun adından ötürü Ahmet Mithat Efendi tarafından yaptırıldığı izlenimi oluşsa 

da bunun gerçekle ilgisi  bulunmamaktadır. Binaya 1970 yılı Ekim ayında kalorifer tesisatı, 

1975 yılında ise elektrik tesisatı döşenmiştir. 

       1932 yılından günümüze değin binanın iç ve dış yapısında herhangi bir değişiklik 

yapılmamış, orijinal şekliyle korunmuştur. 

       1992-1993 Eğitim Öğretim yılına kadar ilkokul olarak eğitim-öğretime devam eden 

okulumuz; 1929 yılından 1997 yılına kadar 5808 mezun vermiştir. 1997-1998 Eğitim Öğretim 

yılından 8 yıllık ilköğretim okuluna dönüşmüştür. 

       İstanbul İl Özel İdaresi tarafından 24 Temmuz 2013 tarihi itibariyle restorasyon 

çalışmasına alınan okulumuz Barbaros Hayrettin Paşa Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi 

bahçesindeki prefabrik okul binasında hizmet verdikten sonra 2017 yılında restorasyon 

çalışmaları nihayete erdikten sonra kendi binasına taşınmıştır.  

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İstanbul İlçesi: Beykoz 

Adres:  
Yalıköy Mahallesi Motorcu Sokak 

Numara 25 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://goo.gl/maps/PbVs8y

cYgEk 

Telefon 

Numarası:  
02163236740 Faks Numarası: 02163236740 

e- Posta 

Adresi: 
733344@meb.k12.gov.tr  

Web sayfası 

adresi: 

http://ahmetmithatefendiilko

kulu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
733344 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1932 
Toplam Çalışan 

Sayısı  
22 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 159 

Öğretme

n Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 184 Erkek 6 

Topla

m 
343 

Topla

m 
15 

  

   2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Ahmet Mithat Efendi İlkokulu ve Ortaokulu olarak 

hizmet veren okulumuz  Eğitim Kurumlarının Dönüştürülmesi (6287 Sayılı Kanun) 

kapsamında  Valilik Makamının 13/05/2013 tarih ve 47213048-105.01/57047 sayılı Onayı 

ile Ahmet Mithat Efendi İlkokulu olarak dönüştürülmüş olup 2013-2014 Eğitim Öğretim 

yılında İlkokul olarak hizmet vermektedir. 
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Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:26 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:24 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
:1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
146 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
10 

 
 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 6 6 12 

Branş Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 4 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 8 12 22 

 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı 

Salon 

X  

Derslik Sayısı 13 Çok Amaçlı 

Saha 

 X 

Derslik Alanları (m2) 55 Kütüphane  X 
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Kullanılan Derslik Sayısı 13 Fen 

Laboratuvarı 

 X 

Şube Sayısı 14 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 X 

İdari Odaların Alanı (m2)  İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2)  Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     

Okul Kapalı Alan (m2)     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

   X 

Kantin (m2)    X 

Tuvalet Sayısı     

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı/ 

A Şubesi 

9 13 22 Anasınıfı/B 

Şubesi 

9 10 19 

1.Sınıf/A 

Şubesi 

13 16 29 1.Sınıf/B 

Şubesi 

12 16 28 

1.Sınıf/C 

Şubesi 

14 13 27 2.Sınıf/A 

Şubesi 

11 14 25 

2.Sınıf/B 

Şubesi 

12 12 24 2.Sınıf/C 

Şubesi 

11 9 20 

3.Sınıf/A 

Şubesi 

9 12 21 3.Sınıf/B 

Şubesi 

12 10 22 

3.Sınıf/C 

Şubesi 

9 13 22 4.Sınıf/A 

Şubesi 

8 13 23 

4.Sınıf/B 

Şubesi 

14 14 28 4.Sınıf/C 

Şubesi 

15 12 27 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 0 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 9 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 13 İnternet Bağlantı Hızı 2 Mega Bit 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 54.452,21 TL 47.368,47 TL 

2018 62.433,06 TL 58.602,70 TL 

 

PAYDAŞLARIN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Stratejik Planlama Ekibi paydaşın, kuruluşun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili olduğunu 

ve kurumumuz ile paydaşların birbiri için taşıdıkları önem ve etkileme gücünü gösteren bir 

Etki/Önem matrisi ile Ürün/Hizmet matrisi hazırlanmasına karar verilmiştir. Bu matris 

sayesinde öncelikli paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmaları ve izlenecek politikaların 

niteliği gösterilmiştir. Bu matrisle etki (zayıf ve güçlü), paydaşın kurumumuz faaliyet ve 

hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü; önem ise 

kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin 

belirlenmesinde kullanılmıştır. Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve önemine göre 

takip edilecek politikalar “İzle”, “Bilgilendir”, “İşbirliği yap” ve “Birlikte çalış” olarak 

belirlenmiştir. 
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PAYDAŞ GÖRÜŞLERİN ALINMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ 

Stratejik Planlama ekibi öncelikle iç ve dış paydaşlardan görüş ve önerilerin nasıl 

alınmasına karar vermiş paydaş görüşü alma yönteminde anket, mülakat ve gözlem 

yöntemleri belirgin olarak ortaya çıkmıştır. Ekipte görev dağılımı yapılarak hangi paydaşla 

kimin nasıl ve ne zaman görüş alınacağı belirlenmiş,  paydaş görüş ve önerilerin alınmasında 

sistematiklik sağlanmıştır. Gerek iç gerekse dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda 

ortaya çıkan hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik 

alanların tespitinde büyük ölçüde bizim için belirleyici olmuştur. 

İç Paydaşlardan Verilerin Toplanması Ve Değerlendirilmesi 

 

Stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan ve 2019-2023 yılları arası faaliyetlerin 

planlanmasını içeren stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızın Ahmet Mithat 

Efendi İlkokulunun faaliyetlerini nasıl gördüklerine ilişkin görüşlerini içeren iç paydaş anketi 

çalışmasına Okulumuzda 152 kişi katılmıştır. Anket, fotokopi ortamında çoğaltılarak 

uygulanmış ve uygulama maliyeti çok düşük olmuştur. Ayrıca toplantılarla da paydaş 

görüşleri alınmıştır. 

 

Dış Paydaşlardan Verilerin Toplanması ve Değerlendirilmesi 

Ahmet Mithat Efendi İlkokulu görev faaliyetlerini sürdürürken paylaşımda bulunduğu 

14 kurum ve kuruluş dış paydaş olarak belirlemiştir. Bu paydaşlara hazırlanmış olan anketler 

uygulanarak iç ve dış paydaşların görüşleri alınmıştır.  

Anketlerin veri tabanında toplanmasından sonra veriler bilgisayar ortamına aktarılmış 

ve aktarılan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafından analiz edilmiştir.  

İç ve dış paydaş analiz sonuçlarına göre paydaşlarımızın Ahmet Mithat Efendi İlkokulunu 

nasıl gördüğü ortaya konmuş, güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde oldukça faydalı 

olmuştur. Paydaş analizinden elde edilen veriler önem dereceleri de dikkate alınarak GZFT, 

gelişim/sorun alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine yansıtılmıştır.   

 

GZFT (Güçlü, zayıf, Fırsat, Tehdit) ANALİZİ 

Stratejik planlamanın en önemli unsurlarından biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT 

analizi, kuruluşun kendisinin ve kuruluşu etkileyen koşulların sistemli olarak incelenmesidir. 

GZ kuruluş içi analiz kısmını, FT ise çevre analizi kısımlarını oluşturur. GZFT analizinde iç 

paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum içi katılımı en üst seviyede sağlayacak bir 

yöntem kullanılmıştır. Çalışanlarla yapılan çalışmalar çalışanların kendi birimlerine yönelik 

güçlü ve zayıf yanları fırsat ve tehditleri sıralamaları ve önceliklendirmeleri sağlanmıştır.  

Böylece oluşturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafından gözden geçirilerek 

kurumsal GZFT analizi yapılmıştır. 
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Ahmet Mithat Efendi İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planının 

dayanaklarından birisi Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yanları ile karşı karşıya kaldığı fırsat 

ve tehdit   (GZFT) analizidir.  

Çalışma takvimi sürecinde Okulumuzun güçlü ve zayıf yanlarını, karşı karşıya olunan fırsat 

ve tehditleri belirlemeye yönelik olarak anket, yüz yüze görüşme ve telefon ile GZFT ölçeği 

uygulanmış ve bu ölçek başta Okulumuz 18 çalışanına 343 Öğrencilerimize ve 327 velimize 

olmak üzere 785 paydaşımıza GZFT ölçeği uygulanmıştır. Paydaşlardan gelen ölçekler 

değerlendirilmiş, uygulanan ölçek sonrası dönütler SPE ekibince değerlendirilerek GZFT 

matrislerimiz oluşturulmuştur.   

GZFT analizi sonuçları okulumuz yönetici ve öğretmenleriyle yapılan çalışmalar 

sonucunda değerlendirilmiş ve önceliklendirilerek son şekli verilmiştir. Ayrıca GZFT Analizi 

bir önceki stratejik plan GZFT Analizi ile karşılaştırılarak gözden geçirilmiştir. 

 

GZFT Analizi 

Öğrenciler 1. Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2. Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 

3. Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

4. Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması 

Çalışanlar 1. Okul Öncesi öğretmenlerinin teneffüs saatlerinin olmaması 

2. Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst 

yönetimleri tarafından yapılamaması 

Veliler 1. Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

2. Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

3. Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında 

öğretmenlerden bilgi talep etmesi 

4. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 

Bina ve 

Yerleşke 

1. Okulun giriş sokağının dar olmasından kaynaklanan araç giriş güvenlik 

sorunu 

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması ve tarihi 

bina olması 

5. Okulda tasarım beceri atölyesi ve kütüphane açacak yerin olmaması 

6. Servis araç yolunun olmaması 
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Donanım 1. Okulda bir spor salonunun olmaması 

2. İnternet erişim hızının yavaş olması 

3. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği 

 

Bütçe 1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler 

tarafından verilen ücretin yetersiz kalması  

2. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim 

Süreçleri 

1. Personel verimliliğinin arttırılması 

Diğer 1. Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım 

Sayısının Arttırılması 

2. Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın 

olamaması 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu 

2 Devam devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 

5 Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama 

6 Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi 

 

2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi  

2 Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması 

3 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin 
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çoğaltılması 

4 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

5 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

6 Destekleme ve yetişme kursları 

7 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

8 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

9 Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti 

 

3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla 

geliştirilmesi 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması 

4 İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması 

5 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

6 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

7 Kültürel, sosyal ve sportif alanlar 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYON 

 

 

 

 

 

 

 

VİZYON 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Okul için yapılan her çalışmada takım çalışması ruhuyla hareket edilir. 

2.Olayları bütüncül yaklaşımla çözeriz. 

3.Öğretmenler öğrencilerini bir birey olarak sever ve değer verir. 

4.Her öğrenci öğrenebilir; öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını 

sağlayacak fırsatlar oluştururuz. 

5.Öğrencilerimize başarısız olmaktan korkmamayı öğretiriz. 

6.Eleştirilere ve önerilere açığız. 

      Öğrencilerimize kapasitelerini ve yeteneklerini sonuna kadar 

kullandırarak, ülkemizin ve insanlığın ihtiyacı olan üstün bilgi- beceri, tutum 

ve karakter özelliklerine sahip nesiller yetiştirmek 

 

 

      Yetiştirmiş olduğu öğrencilerle ve oluşturduğu eğitim geleneği ile 

ülkemizin iftihar ettiği bir eğitim kurumu olmak. 
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7.İnsanlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alırız. 

8.İdare ve öğretmenler arasındaki iletişim kuvvetlidir. 

9.Öğretmen arkadaşlar ekip ruhuyla çalışır. 

10.Çevre bilinci oluşturmak, çevreyi korumak, temel ilkelerimizdendir. 

11.İdare, öğretmenlerin bütün çalışmalarına destek verir. 

12.İnsan yaşamını bir değer olarak kabul eder ve insan haklarına saygı duyarız. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA, AMAÇ HEDEF VE TEDBİRLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün ilkokul kademesindeki 

öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, 

onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci 

hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki öğrencilerin 

okullaşma oranları artırılacak, uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.2 
Okulumuz için belirlenen kontenjan 
doluluk oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.3 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en 
az bir yıl okul öncesi eğitim almış 
olanların oranı (%) 

87 89 
100 100 100 100 

PG.1.1.4 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
uyum eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü 
ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

0,3 0,3 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul müdürü,  
muhtar 

Ağustos ayı 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müd. Yrdm. Eylül- Haziran 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler, 
okul idaresi 

Eylül- Haziran 

1.1.4 
1. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum 
programı çalışmaları yapılacaktır. 

1. sınıf öğretmenleri Eylül  

1.1.5 

Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek 
devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat 
ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik 
edilecektir. 

Sınıf öğretmenleri, 
müdür yardımcısı 

Eylül- Haziran 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde 

bilişsel, duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 

öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve 

öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevc

ut 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 4. sınıf yılsonu başarı puanı ortalaması (Tüm dersler) 90 91 92 93 94 95 

PG.2.1.2 Teşekkür-Takdir belgesi öğrenci oranı (%) (Yılsonu) 90,6 9,7 9,8 90,9 100 100 

PG.2.1.3 

Rehberlik 
servisi 
etkililik 
göstergele
ri 

PG.2.1.3.1 Rehberlik servisinde 
öğrencilerle yapılan görüşme sayısı 

80 85 90 105 120 150 

PG.2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle 
yapılan görüşme sayısı 

75 80 97 100 120 150 

PG.2.1.4 

Okul veli 
işbirliği 
toplantı 
göstergele
ri 

PG.2.1.4.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, 
toplantı sayısı 

4 4 5 7 8 10 

PG.2.1.4.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği 
toplantılarına katılan veli oranı (%) 

64,4 79,5 80 84 85 90 

PG.2.1.5 
İlkokul Yetiştirme Programına dâhil edilen 
öğrencilerden başarılı olanların oranı (%) 

0,3 0,3 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders 
materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması 
sağlanacaktır. 

Sınıf öğretmenleri Eylül- Haziran 

2.1.2 

Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve 
sentez becerisini geliştirecek nitelikte 
olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılacaktır. 

Dörüncü sınıf 
zümresi, müdür 
yardımcısı 

Eylül 

2.1.3 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin 
Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır. 

Sınıs öğretmenleri Eylül- Haziran 

2.1.4 
EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere 
tanıtımı yapılacaktır. 

Öğpretmenler, 
okul idaresi 

Eylül- Haziran 

2.1.5 

Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler 
için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm 
öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için 
teşvik edilecektir. 

Dörüncü sınıf 
zümresi, müdür 
yardımcısı 

Mayıs  

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 

hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri 

geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 
202
2 

202
3 

PG.2.2.1 
Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen 
Gezi/Etkinlik Sayısı 

4 5 10 15 20 20 

PG.2.2.2 Değerler 
eğitimi 

PG.2.2.2.1 Değerler Eğitimi 
kapsamında düzenlenen faaliyet 
sayısı 

10 12 14 16 20 25 

PG 2.2.2.2 Değerler Eğitimi 
kapsamında düzenlenen faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı (%) 

60 70 75 80 85 90 

PG.2.2.3 
Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

11 13 15 20 25 30 

PG.2.2.4 

Sosyal 
sorumluluk 
faaliyet 
göstergeleri 

PG.2.2.4.1 Okulun katıldığı sosyal 
sorumluluk ve gönüllülük 
çalışma/proje sayısı 

1 1 2 3 5 6 

PG.2.2.4.2 Sosyal sorumluluk ve 
gönüllülük çalışmalarına/projelerine 
katılan öğrenci oranı (%) 

18 22 30 40 50 60 

PG.2.2.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 24 30 40 45 50 60 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.2.1 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda 
bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 
hizmeti etkinliklerine katılmalarını sağlamak 
amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir. 

Sınıf 
öğretmenleri, 
okul idaresi 

Eylül- Haziran 

2.2.2 
Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar 
yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler Eylül- Haziran 

2.2.3 
Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından 
faydalanabilmeleri için Belediye, STK vb 
kurum/kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. 

Okul idaresi Ekim  

2.2.4 

Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, 
sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri 
için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları 
yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler Eylül- Haziran 

2.2.5 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel 
etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere 
öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 

Tüm 
öğretmenler, okul 
idaresi 

Eylül- Haziran 

2.2.6 

Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti v.b 
etkinliklerle öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, 
kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri 
sağlanacaktır. 

Tüm 
öğretmenler, okul 
idaresi 

Eylül- Haziran 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim 

ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek 

biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve 

motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya 
yönelik yapılan etkinlik sayısı 

2 2 
4 5 6 8 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı 
(%) 

28 28 40 50 60 70 

PG.3.1.3 
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan 
personel oranı (%) 

4 4 
5 6 7 8 
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PG.3.1.4 Öğretmen memnuniyet oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.5 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 26 26 25 25 25 25 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve 
iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, 
sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Okul idaresi Nisan Mayıs Ayları 

3.1.2 
Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik 
edilecektir. 

Okul idaresi Yıl Boyunca 

3.1.3 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine 
katılımı desteklenecektir. 

Okul idaresi Yıl Boyunca 

3.1.4 
Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine 
yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır. 

Okul idaresi Yıl Boyunca 

3.1.5 
Personelin proje eğitimi almaları 
sağlanacaktır. 

Okul idaresi Yıl Boyunca 

 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim 

faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde 

sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevc

ut 
Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif 
ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

3,4 3,4 
3,4 3,4 3,4 3,4 

PG.3.2.2 Öğrenci başına düşen harcama miktarı 110 110 142 150 155 160 

PG.3.2.3 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 15 20 25 30 35 40 

PG.3.2.4 Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.3.2.5 
Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, 
Hayır: 0) 

1 1 
1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif 
ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır. 

Okul idaresi Eylül- Haziran 

3.2.2 
Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli 
düzenlemeler yapılacaktır. 

Okul idaresi, aile 
birliği 

Eylül- Haziran 

3.2.3 
Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci 
farkındalığı artırılacaktır. 

Tüm öğretmenler, 
okul idaresi 

Eylül- Haziran 

3.2.4 
Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara 
proje sunulacaktır. 

Okul idaresi, aile 
birliği 

Eylül- Haziran 

2.2.5 
Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına 
yönelik faaliyetler yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler, 
Okul idaresi 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve 

değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde 

geliştirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı 
için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

2 2 
3 4 4 4 

PG.3.3.2 
Okul internet sayfasının görüntülenme 
sayısı 

579 587 
600 700 800 1000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 60 70 75 80 85 90 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan Belediye, STK, üniversite ve 
diğer kurumsal paydaş sayısı 

1 2 
4 6 8 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 
Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı 
sağlanacaktır. 

Aile birliği, okul 
idaresi 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.2 
Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları 
yapılacaktır. 

Müdür yardımcısı 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.3 
Velilerin toplantılara katılımını 
sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları 

Okul aile birliği Eğitim öğretim yılı 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından 
faydalanılacaktır. 

boyunca 

3.3.4 
Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal 
paydaşlarla işbirliği yapılacaktır. 

Okul aile birliği 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler 

dikkate alınmıştır. Faaliyet maliyetinin tespitinde bütçe içi kaynaklar ile bütçe dışı kaynaklara 

da yer verilmiştir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatları ve diğer ekonomik değerler gerçeği 

ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayandırılmıştır.Kaynaklarla 

faaliyetler arasındaki ilişki iyi kurulmuş, kullanılacak olası oransal yöntemler tutarlı ve 

açıklanabilir olmasına dikkat edilmiştir. Ahmet Mithat Efendi İlkokulu  Müdürlüğü 

Maliyetlendirme çalışmalarını aşağıdaki Hedefler ve Kaynak ilişkisi tablosuna göre 

yürütmüştür 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler 

dikkate alınmıştır. Faaliyet maliyetinin tespitinde bütçe içi kaynaklar ile bütçe dışı kaynaklara 

da yer verilmiştir. Maliyetlendirmeler de girdi fiyatları ve diğer ekonomik değerler gerçeği 

ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayandırılmıştır. Kaynaklarla 

faaliyetler arasındaki ilişki iyi kurulmuş, kullanılacak olası oransal yöntemler tutarlı ve 

açıklanabilir olmasına dikkat edilmiştir. Ahmet Mithat Efendi İlkokulu  Müdürlüğü 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5000 5000 5000 3000 3000 21000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 20000 22000 23000 25000 25000 115000 

TOPLAM 25000 27000 28000 28000 28000 136000 
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Maliyetlendirme çalışmalarını aşağıdaki Hedefler ve Kaynak ilişkisi tablosuna göre 

yürütmüştür 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda 

uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının 

belirlenmesinde yararlanabilirsi 
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